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l. O zd ravstvenoj ustanovi

l.l. Op6i podaci o zdravstvenoj ustanovi

Opia bolnica Bjelovar sa sjedistem u Bjelovaru, Mihanovideva 8, zdravstvena je ustanova,
proradunski korisnik jedinice podrudne ( regionalne) samouprave, Bjelovarsko-bilogorske
Zupanije, koja je 11. sijednja 2023. godine promijenila naziv u Opia bolnica ,, Dr. A-ndelko

Vi5ii" Bjelovar, Antuna Mihanoviia 8, u sudskom registru Trgovadkog suda u Bjelovaru ( u
daljnjem tekstu Bolnica).

Na sjednici Upravnog vijeia odrZanoj dana 28. rujna 2022. godine, sukladno Zakonu o

zdravstvenoj za5titi, donesena je Odluka o promjeni djelatnosti Opie bolnice Bjelovar
KIASA: 021-01122-03117 URBROJ: 2103-72-03-22-02, na koju je osnivad Bjelovarsko-
bilogorska Zupanija dala suglasnost dana 07. listopada 2022. godine.

Temeljem donesene Odluke i suglasnosti, Ministarstvo zdravswa je dana 10. listopada 2022.
godine donijelo Rje5enje o promjeni djelatnosti Opie bolnice Bjelovar KLASA: UPil-500-
05/13-01/85, URBROJ: 534-0"1-2-211-22-11, te 25. listopada 2022. godine Rje5enje da Opia
bolnica Bjelovar ispunjava normative i standarde u pogledu prostora, radnika i medicinsko-
tehnidke opreme KLASA: UP/I-500-05/13-01/85, URBRO J: 534-07 -2-2/ | -22-16.

Prema navedenom promjenama Bolnica obavlja sljede6e djelatnosti

Bolnidku zdravstvenu za5titu iz djelatnosti:

opie inteme medicine; neurologije; psihijatrije; pedijatrije; infektologije; ginekologije i
opstetricije; opie kirurgije; ortopedije i traumatologije; urologije; oftalmologije i optometrije;
otorinolaringologije; anesteziologije, reanimatologije i intenzivne medicine,

. Specijalistidko-konzilijamuzdravstvenuza5tituizdjelatnosti:

opie inteme medicine; kardiologije; pulmologije; gastroenterologije; nefrologije;
hematologije; intemistidke onkologije; endokrinologije i dijabetologije; infektologije;
dermatologije i venerologije; fizikalne medicine i rehabilitacije; neurologije; psihijatrije;
djedje i adolescentne psihijatrije; pedijatrije; opie kirurgije; abdominalne kirurgije; vaskulame
kirurgije; urologije; ortopedije i traumatologije; otorinolaringologije; oftalmologije i
optometrije; ginekologije i opstetricije; anesteziologije, reanimatologije i interzivne medicinel
klinidke radiologije; transfuzijske medicine; citologije; patotogije,

. Dnevne bolnice u djelatnostima:

opie inteme medicine; neurologije; psihijatrije; pedijatrije, op6e kirurgije; oftalmologije i
optometrije; otorinolaringologije; urologije; ortopedije i traumatologije; infektologije;
ginekologije i opstetricije,
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Djelatnost hitne medicine u objedinjenom hitnom bolnidkom prijemu.

Djelatnost medicinske biokemije i laboratorijske dijagnostike,

Djelatnost bolnidke !ekarne.

Medicinsku rehabilitaciju,

Djelatnost palijativne skbi,

. Djelatnost sterilnog zbinjavanja zaraznog i potencijalno zarazrcg medicinskog otpada

(sporedna djelatnost).

Za registrirane djelatnosti s Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje ugovoreno je 271

bolesnidkih postelja, 70 stolaca,/postelje dnevne bolnice te 101 specijalistidkih ordinacija i

dijagnostidkih jedinica. Anesteziologija i reanimatologija sa srediSnjom jedinicom

intenzirnog lijedenja ima 8 bolesnidkih postelja, Sto sveukupno daje 349 postelja.

Bolnica je nastavna baza Veleudili5ta u Bjelovaru - Strudnog studija sestrinstva.

Medicinskog fakulteta u Zagrebt, Splitu i Rijeci te Katolidkog bogoslovnog fakulteta u

Zagreblu. Takoder u Bjelovaru se nalazi srednja medicinska Skola i u 2023. godini biti 6e

zaw5en projekt izgradnje Regionalnog centra kompetentnosti, kojim 6e Medicinska Skola

Bjelovar postati centar zdravstvenog obrazovanja u ovom dijelu Hrvatske, s ciljem da se

proSiri i van granica naSe zemlje, a naglasak 6e biti na poticanju izvrsnosti strukovnog

obrazovanja i osposobljavanja.

U Bolnici na dan 31.12.2022. godine bilo je zaposleno 764 djelatnika na neodredeno vrijeme,

od degaje 592 zdravstvenih i 172 nezdravstvenih djelatnika. Na odredeno vrijeme zaposleno
je 55 djelatnika i to 46 zdravstvenih i 9 nezdravstvenih.

U studenom 2021. godine zavr5enaje izgradnja nove zgrade bolnice bruto povrSine 18.802,95

fr', odnosno s dijelom izgradene gradevine koja se rekonsffuira ukupno 19.620,00 m'?,

tehnidki pregled izw5en je 19.11.2021. godine. a utvrdeni nedostaci otklonjeni su do

15.12.2021. godine. Ugovor o gratlenju potpisan je 27.12.2019. godine s tvrtkom Radnik d.d.,

a uvodenje u posao bilo je 13.01.2021. Zbog Covid epidemije koja je trajala koz gotovo

cijele vrijeme radova i drugih nepredvidenih razloga rok za izvodenje radova ukupno je

pomaknut sa podetnih 12 mjeseci na sveukupno 12 mjeseci i 299 dana. Upravni odjel za

komunalne djelatnosti i uredenje Grada Bjelovara izdao je Uporabnu dozvolu za gradnju

11.11.2021. godine. klasa: UPll-361-05121-01/000058, URBROJ: 2103101-0612-21-0007.

Obavljen je tehnidki pogled u smislu odredbe dlanka 139. Zakona o gradnji kojim je utvrdeno

da je gradevina izgradena u skladu s aktom za gradenje u pogledu ispunjavanja temeljnih

zzhtjeva za gradevinu. lokacijskih uvjeta i drugih uvjeta odredenih aktom za gradenje.

Gradevina je prikljudena na prometnu povriinu i druge gradevine i uredaje komunalne ili
druge infrastrukture.
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Prije izgradnje nove zgrade bolnice zdravstvena djelatnost obavljala se u prostoru povriine
25.000 m'? bruto, a sa zavrSetkom gradnje bruto povr5ina se poveiava za joS I 8.800 m,.

U Bolnici u 2022.godine hospitalizirano je 9.630 pacijenata, a ciljana vrijednost je 11.800, u
specijalistidkim ordinacijama i dijagnostidkim jedinicama obradeno 463.963 sludajeva i
pruieno 1.227.260 usluga. Prosjedno trajanje lijedenja u Opioj bolnici Bjelovar je 4,84 dana,

a ciljana vrijednost je 4,7 dana, tijekom godine prosjedno je popunjeno 53,13% postelja, a
ciljana vrijednost je 70-85% . U dnevnoj bolnici lijedeno j e 38.421 bolesnika, i prema5ena je,
jer je ciljana vrijednost 24.200 bolesnika. Ciljana vrijednost broja pacijenata koji koriste
usluge OHBP-a je I 8.000 i premaSena je, te imosi 2l .058 pacijenta.

Ukupni prihod i primitke Bolnice t 2022. godini dine:
. 72,37 % prihod na temelju ugovora s Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranja
(osnovni ugovor, dopunsko, laboratorij, Nacionalni programi, ozljede na radu),
. 15,49 % prihod od lokalnog proraeuna (pomod) i decentralizirana sredstva
. 1,78 % prihodi od EU projekata
. 0,00 Yo pi,mici od financijske imovine i ndulenla ( financiranje gradnje bolnice)
. 10,35 % prihodi iz drugih izvora (druge zdravstvene ustanove, ostali i izvanredni
prihodi, participacija).

Ukupni rashod i izdatke Bohice t2022. godini dine:
. 22,60 % materijalni rashod
. 61,61 % rashodi za zaposlene
. 2,50 % financijski rashodi
. 6,68 o/o izdaci za kapitalna ulaganja
. 0,80 oh izdaci yezani za EU projekte
. 4,87 o/o izdaci za financijsku imovinu i oplate zajmova.

Osnovni cilj financijskog poslovanja Opie bolnice Bjelovarje uravnoteZiti prihode i rashode,
smanjite rashode i izdatke ili ih barem odrZati na istoj razini, te uloZiti napore kako bi se

struktua prihoda promijenila u odnosu na trenutnu, s obzirom da veiinu prihoda Bolnice dine
prihodi od Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje.

1.2. Organizacijska struktura

Prema Pravilniku o unutarnjem ustrojstvu i sistematizaciji radnih mjesta, rad opie bolnice
,,Dr. Anclelko Vi5ii" Bjelovarje organiziran u 13 ustrojstvenih jedinica ito:

. Sluiba intern istidkih bolesti
o Odjel kardiologije inefrologije
o Odjel gastroenterologije i endokrinologije i dijabetologije
o Odjel Op6e interne medicine i infektologije
o Polikliniku internistidkih djelatnosti sa ordinacijama iz: interne medicine,

gastroenterologije, endoskopije probavnog trakta, kardiologije, kardioloike
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dijagnostike, nefrologije, dijabetologije, endokrinologije, hematologije,

onkologije, alergologije s imunologijom, pulmologije, pulmolo!ke dijagnostike,

infektologije, dermatologije i venerologije, dermatoloike dijagnostike,

dermatololke onkologije, pedijatrijske dermatologije.

o Dnevna bolnica internistidkih djelatnosti

Sluiba kirurSkih djelatnosti

o Odjel opde kirurgije

o Odjel za ortopediju i traumatologiju s fizikalnom medicinom

o Odjel za urologiju

o Odjelzaotorinolaringologiju ioftalmologiju

o Polikliniku kirurikih djelatnosti sa ordinacijama iz: opie kirurgije, abdominalne

kirurgije, vaskularne kirurgije, plastiine kirurgije, opie ortopedije, djeije
ortopedije, traumatologije, fizikalne medicine i rehabilitacije, djeije fizijatrije,

urologije, uroloike dijagnostike, endoskopije urinarnog trakta,

otorinolaringologije, laringoskopije i faringoskopije, plastiine kirurgije glave i

vrata, audiologije, audiolo!ke dijagnostike, oft almologije, oftalmoloSke

dijagnostike, kirurgije vijeda i orbite, prednji segment oka, djedje

oftalmologije i strabologije, glaukomatologije.

o Dnevna bolnica kirurikih djelatnosti

Sluiba nezdravstvenih djelatnosti

Odjel anesteziologije, reanimatologije i intenzivne medicine

o Ambulanta za bol

o Anesteziologija

Odjel za ginekologiju i opstetriciju

o ginekologijaiopstetricija

o fetalna medicina iopstetricija

o uroginekologija

o ginekoloikiultrazvuk

Odjel za pedijatriju

o pedijatrija

o pedijatrijskeneurologije

o pedijatrijskenefrologije

o pedijatriiskekardiologije

o pedijatrijskepulmologije

o pedijatrijskeendokrinologije,dijabetesai bolestimetabolizma

o pedijatrijske gastroenterologije

o pedijatrijski ultrazvuk

o pedijatrijske alergologije i klini6ke imunologije

o neonatologije

o psiholog

o logoped
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Odjel za psihijatriju

o psihijatrija

o psihoterapija

o djeija iadolescentna

o biologijskapsihijatrija

o alkoholizam idruge ovisnosti

o socijalnapsihijatrija

o psihodijagnostika

Odjel za neurologiju

o neurologija

o EEG

o EMNG

o ultrazvudnedijagnostike

Odjel za radiologiju

o kliniike radiologije

o CT dijagnostike

o u ltrazvuine dijagnostike

o MR dijagnostika

Medicinsko-biokemijski laboratorij i transfuzijska medicina

o djelatnost medicinske biokemije

o transfuzijskamedicina

odjel za patologiju i citologlju

o djelatnostpatologije

o klini6ke citologije

Centar za hitnu medicinu - OHBP

BolniEka ljekarna

Uz navedene ustrojstvene jedinice rad ustrojstvenih jedinica Op6e bolnice,,Dr. Andelko

ViSid" Bjelovarje organiziran ikroz druge organizacijske oblike: odjele, poliklinike iodsjeke.

Nezdravstveni djelatnici organizirani su u Sluibi nezdravstvenih djelatnosti koja obuhvada
sljedeie ustrojstvene jedinice:

. Odjel opiih, pravnih iposlova pravne zaitite bolnice

. Odjel upravnih ikadrovskih poslova

. Odjel plana ianalize

. Odjel javne nabave isuradnje s fondovima EU-e

o Odsjek ugovaranja ijavne nabave
. Odjel radunovodstven ih, financijskih i informatidkih poslova

o Odsjek ekonomskih ifinancijskih poslova iraiunovodstva
o Odsjek informatiikih poslova

. Odjel tehnidkih i usluinih poslova izaitite na radu
o Odsjek za za5titu na radu i zaitite imovine bolnice
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o Odsjek praonice rublja

o Odsjek za aisdenje idrugih pomodnih poslova

Odjel za dijetetiku i prehranu.

Emanuel Modrii, dr.med. - predsjednik
Branko Fila. dr.med. -dlan
Mario Gazi6. mag.sestr.- dlan
Goran Povh. dr.med.- dlan
Vinko eatipovii, dr .med.-dlan
Miroslav Pranji6, med. tehnidar-dlan
Mario Stare5inii, dr.med.-dlan.

Ravnateljica Bolnice je Sanela GrbaS Bratkovid. dr.med. koji organizira i vodi poslovanje.

predstavlja i zastupa Bolnicu i odgovomaje za zakonitost rada Bolnice.

2. Misija

Misija Bolnice je obavljati zdravstvenu djelatnost, tj. djelatnost od interesa za Republiku
Hrvatsku koja se obavlja kao javna sluZba i koju po strudno-medicinskoj doktrini i uz uporabu

medicinske tehnologije obavljaju zdravsWeni radnici pri pruZanju zdravstvene za5tite, pod

uvjetima i na nadin propisan Zakonom o zdravstvenoj zaStiti. U Sirem smislu, misija je
za5tititi, oduvati i unaprijediti zdravlje stanovni5tva koje gravitira Bolnici koz
dijagnosticiranje, lijedenje i rehabilitaciju bolesnika" te koz za5titu javnozdravstvenog

interesa, rano prepoznavanje rizika bolesti i spredavanja bolesti.

3. Vizija

StanovniStvo koje gravitira Bolnici bit ie unaprijedenog zdravlja i kvaiitete Zivota. a u sludaju

bolesti bit 6e brzo i udinkovito zbrinuto, u skladu s najboljom medicinskom praksom i etidkim

nadelima. Korisnici Bolnice bit ie zadovoljni pruZenim uslugama i opunomo6eni za

preuzimanje aktivne uloge ,t brizi za vlastito zdravlje. Djelatnici Bolnice bit 6e zadovoljni

svojim poslom i motivirani za rad. Bolnica 6e svoje djelatnosti obavljati djelotvomo i
odgovomo, vodedi raduna o tro5kovnoj udinkovitosti i kvaliteti pruZanja zdravstvene za5tite.

Takoder, nakon preseljenja kirurSkih grana, OHBP-a i dnevne bolnice u novu zgradu

udinkovitost i zadovoljstvo pacijenata bit ie veie nego u dosadaSnjem prostoru zbog

kvalitetnijeg lijedenja uz novu opremu i novije standarde lijedenja.
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Objekt analize je Bolnica te novo izgradeta zgrada bolnice. Snage i slabosti su elementi s

pozitivnim, odnosno negativnim predmakom ili utjecajem, a odnose se na sarn objekt analize.
Prilike i prijetnje imaju pozitivan, odnosno negativan predznak ili utjecaj, a odnose se na sve
ono Sto dini okruZenje objekta analize.

Tablica l. SWOT analiza

Prijetnje
. Temeljna financijska sredsMa HZZO-

a nedostatna za redovno i pozitivno
poslovanje bolnice

. Povetanje interesa zdrwsMenih
djelatnika za odlazak na rad u
inozemstvo

. Povetanje potraZnje za zdrays\enim
uslugama uslijed demografskih i
e pidemioloi kih promjena u
slanovniSNu

t Povetanje troikova ,, hladnog
po go na " us I ij e d po s kuplj e nj a
energenata

, Epidemija virusa SARS-CoV-2 kaja je
prisutna od 2019.g.

5. Stratelki ciljevi
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Postoji poujerenje korisnika u
struinost zdravsnenog osoblja
Poboljiava se obrazovni profil
djelatnika
Uspostavljena je osnova za daljnji
razvoj IT sustava
Uspostavljena je osnova za pratenje
kvalitete i vrednovanje rada
Zemljiite i objeloi u su swlasniivu sa
Domom zdravlja u omjeru 9/l I
Novo izgratlena zgrada bolnice
Bjelovar

Snage

N ac i ona I na s I r ot e gij a ramoj a
zdravstva i sehorski strateiki planovi
jasno definiraju pravce ramoja
Interes druStvene zajednice zo
pro b le me zdravs tyenog sus tava
Projehi iz sektora zdravstva su
prihvateni za sufinanciranje iz
struhurni h fondova EU -a 2 0 I 4. -2 0 2 0.

lskoristivost prostora nove zgrade
bolnice i privlaienje novih lijeinika i
medicinsktg osoblja zbog boljih
uujeta rada

Prilike

Visok udio plata zaposlenika u
ukupnim troikovima
Nedovoljna sredstya za nabavu
lijekova i potroinog materijala
Medicinska oprema dijelom zastarjela
ili nedostatna
Slaba prosj e i na godi 3 nj a popunj e nos t
bolesniikih postelja
Razmj e rno visoko prosj e ino traj anj e
lijeienja bolesnika
Nedovoljno djelovanje na prevencij i
bolesti i promicanju zdravlja
stanoyniStva
Niska energetska uiinkovitost u dijelu
objekata

Slabosti

StrateSki ciljevi Bolnice i kljudni pokazatelji ostvarivanja tih ciljeva
a) PoboljSana dostupnost zdravstvene zaltite

4. Analiza snaga, slabosti, prilika i prijetnji



. kljudni pokazatelji: broj obradenih pacijenata u stacionaru smanjivati a broj
pacijenata obradenih u dnevnoj bolnici/dnevnoj kirurgiji pove6ati, smanjivati liste
dekanja.

b) Unaprijeilen sustav pradenja i poboljSanja kvalitete zdravstvene za5tite
. kljudni pokazatelj i: smanj ivati stopu hospitalnih infekcija, uspostaviti

funkcionalan IT sustav, uspostaviti sustav praienja kljudnih neZeljenih dogailaja
na kirur5kim odjelima, provesti postupak akeditacije ustanove.

c) Osigurana odrZivost pruianja zdravstvene za5tite
. kljudni pokazatelji: ustanova ie pove6anjem limita HZZO-a i pronalaZenjem

novih izvora stvaranja prihoda uz racionalno koriStenje svih resursa osigurati
pozitivno poslovanje i poboljSati likvidnost ustanove, prosjednu popunjenost
postelja uspostaviti na 70-85%.

. Kljudni pokazatelji: razvoj bolnice koz uvodenje novih metoda lijedenja,

edukacijom osoblja i podizanjem kvalitete rada, poticanje novih specijalizacija i
subspecijalizacija, poticanje djelatnika na strudno usavr5avanje kako bi bili u korak
sa strukom i inovativnim metodama lijedenja.

6. Mjere odriivosti i razvoja bolnice

Glavni cilj odrZivosti i razvoja je postizanja financijske stabilnosti i jadanje odgovomosti u

upravljanju, te pove6anje kvalitete i efikasnosti u obavljanju djelatnosti zdravstvene ustanove.

Bolnica u centar stavUa svakog bolesnika i njegove potrebe, potrebe njegove obitelji i
poboljSanje zdravlja u druStru u cjelini. Ovaj zahtjev zahtjeva primjenu najviSih standarda u

lijedenju bolesnika, kao i trajno i udinkovito mjerenje kvalitete, te njezino poboljSanje i

unapredivanje.

Kl judne mjere odrZivosti su:
. Mjera I : Novi ustroj i sistematizacija radnih mjesta
. Mjera2: Razvoj i bolje kori5tenje ljudskih resursa
. Mjera 3: Razvoj informatizacije bolnice i sustavnog funkcionalnog unapredenja

komunikacije
. Mjera 4: Poticanje kvalitete u zdravstvenoj zaStiti koz dugorodno strateSko planiranje
. Mjera 5: Pobolj5anje energetske udinkovitosti
. Mjera 6: Politika upravljanja imovinom
. Mjera 7: Naplata potraiivanja
. Mjera 8: Pruianje zdravstvenih usluga na trZi5tu izvan ugovora s HZZO'om
. Mjera 9: KoriStenje struktumih EU fondova
. Mjera 10. Organiziranje palijativne skbi kronidnih bolesnika, te formiranje mobilnih

timova za palijativnu skrb
. Mjera 11: Politike smanjenja rashoda
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7. Razvoj zdravstvene ustanove

Poslovanje zdravstvene ustanove Bolnice dijeli se na tri programa:

l. PROGRAM Pl: REDOVNE DJELATNOSTI

l a) Aktivnost A000284: Redovna djelatnost zdravstvo odnosi se na ukupno poslovanje
opie bolnice Bjelovar kroz provodenje bolnidke zdravstvene zastite i specijalistidko-
konzilijame zaitite iz obvemog zdravstvenog osiguanja. Najvedi dio prihoda OB Bjelovar
ostvaruje koz ugovomi odnos sa Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje koz
osnovno i dopunsko osiguranje. U prihodima koji se oswaruju na trZi5tu najvedi udio dini
prihod od pruZanja usluga privatnim zdravstvenim ordinacijama i poduze6ima, a zatim
prihodi od privatnih osiguravatelja i najma prostora. Cijene za provodenje aktivnosti, ljudske
resurse i vremenske normative za redovitu djelatnost odre<luje HZZO kroz ugovorene
standarde i normative, sukladno Odluci o osnovarna za sklapanje ugovora o provodenju
zdravstvene zaitite iz obveznog zdravstvenog osiguanja.

Redovnim programom Bolnica pruZa pacijentima zdravswenu zaStitu, a cilj programa je
poboljsati kvaliteru zdravswene zastite kroz primjenu suwemenih terapijskih i dijagnostidkih
postupaka i pobolj5anje radnih uvjeta, Sto 6e se ostvariti preseljenjem svih kirur5kih
djelatnosti i drugih djelatnosti koje se sele u now zgradu bolnice u2023. i2024. godini.

l.b) Aktivnost K000083: Projekt izgradnje i opremanja Op6e bolnice Bjelovar

o lzvrSeni projekti:
- PROJEKTIZGRADNJE

Projekt izgradnje podeo se realizirati dana 05. listopada 2017. godine kada su
potpisana dva Ugovora o dodjeli bespovratnih sredstava ,,pobolj5anje pristupa dnevnoj
bolnici u Opioj bolnici Bjelovar" - KK.08.1.2.03.0028 i ,,pobotjSanje pristupa hitnoj
zdravstvenoj za5titi u Bjelovarsko-bilogorskoj Zupaniji* - KK.08.l.1.03.0004. u
ukupnoj vrijednosti od 70.000.000,00 kn, dok je ostatak osiguran keditima.
Sredstvima EU iz projekta i Ministarswa zdravstva nabavljena je oprema potrebna za
preseljenje dnevnih bolnica, jednodnevne kirurgije, OHBp-a i poliklinika ( kirurska,
anesteziolosk4 oftalmoloSka i ortopedska). Twtka Radnik d.d. je izvrsila radove na
izgradnji nove bolnidke zgrade, dobivena je uporabn a dowola 19. studenog
2021.godine kadaje izvr5ena primopredaja zgrade u vlasni5tvo bolnice.. PROJEKT OPREMANJA PRIZEMLJA NOVE BOLNICKE ZGRADE - 2022.
godina
Tijekom 2022. godine u sklopu prizemlja opremrjen je objedinjeni hitni bolnidki
prijem i Poliklinike (kirurska, anestezioloska, oftalmoloska i ortopedska) te Dnevna
bolnica psihijatrije. oprema za dnevnu bornicu, oHBp i opremanje prizemrja
financirana je iz EU fondova. Ministarswa zdravstva i donacija, dok je dio opreme i
uredaja preseljen iz dosadainjih radnih prostora oHBp-a poliklinika i Dnevne
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bolnice psihijatrije. Cijelo prizemlje je pu3teno u rad u periodu od 28.10.2022. godine

do 03.11.2022. godine.

Projekti u tijeku:
U 2023. i 2024. godini zavr5it ie se opremanje nove zgrade bolnice jer su sredstva

osigurana u DrZavnom proradunu Republike Hrvatske. U DrZavni proradun za 2023.

godinu uvr5teno je financiranje opreme za novu zgradu bolnice u iznosu od 6.636.140

EUR (50 milijuna kn), a u projekciju za 2024. godinu 2.654.456 EUR (20 milijuna
kn).

PROJEKT OPREMANJA OPERATIVNIH ODJELA SVIH KIRURSKIH
GRANA, ODJELA ANESTEZIJE REANIMATOLOGIJE I INTEZI\TNE
MEDICINE S CENTRALNOM STERILIZACIJOM - 2023. godina

U 2023. godini planira se nabaviti oprema za prvi, drugi i treii kat te dio opreme za

podrum, gdje ie se nalaziti stacionami odjeli svih kirurSkih grana: kirurgija,
traumatologija, ortopedija, urotogija, otorinolaringologija i oftalmologija, 5 kirur5kih
sala, odjel anestezije, reanimatologije i intezivne medicine sa sobom za budenje i
centralna sterilizacija.

o Projekti u bududnosti:
- PROJEKT OPREMANJA PODRUMA NOVE BOLNITKE ZGRADE - 2024.

godina

Tijekom 2024. godine planira se opremiti podrum novoizgradene bolnidke zgrade

zajedno s Dnevnom bolnicom gastroenterologije, koja 6e se nalaziti na 1. katu. U
prostorima koji se opremaju ie se nalaziti Medicinsko - biokemijski laboratorij,

Bolnidka ljekam4 Odjel patologije i citologije, Odjel transfuziologije, Bolnidka
kuhinja, Odjel tehnidkih djelatnosti i Dnevna bolnica gastroenterologije.

U novom prostoru bolnice i sa novom opremom cilj je povedati kvalitetu pruZanja

zdravstvene zaStite i unaprijediti medicinske metode lijedenja.

l.c) Aktivnost K000155: Energetska obnova zgrada Opde bolnice Bjelovar (Kirurgija,
Interna, Psihijatrija)

Bolnica se prijavila na Poziv za dodjelu bespovratnih sredstava: ,.Priprema projektno-tehnidke

dokumenkcije za projekte u podrudju digitalne transformacije i zelene tranzicije", te je

projekt izade glavnih projekata zgrada OBBJ za energetsku obnovu prihvaden je od strane

Ministarstva regionalnog razvoja i fondova Europske unije s Obavijesti KLASA: 910-01121'

02176, URBROT: 538-05-7-2-21584-22-716 od 23. kolovoza 2022. godine pod referentnim

brojem: C2.1.R2.11.01.040. Ugovor o dodjeli bespowatnih sredstva za projekte koji se

financiraju iz nacionalnog plana za oporavak i otpomost 2021. -2026. za,. Energetsku obnovu

zgrada OBBJ., potpisan je 28.12.2022. godine. klasa: 910-04121-02176, urbroj: 538-05-7-2-

2t170-22-932.
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Izradeni glavni projekati zgrada OBBJ za energetsku obnow omogudit ie Bolnici da se moZe

prijaviti na nove pozive koji ie biti vezani za gradevinske radove energetske obnove zgrada.

2. PROGRAM P22: ZDRAVSTVO - DECENTRALIZACIJA

2.b) Kapitalni projekt K000019: Ulaganje u objekte zdravstva-decentralizirana sredstva

U okviru decentraliziranih funkcija financira se nabava nove medicinske i nemedicinske
opreme, tekuie i investicijsko odriavanje postrojenja i opreme, te odrZavanje informatidkih
progftrma kako bi se omoguiila Sto bolja zdravsrvena za5tita pacijentima. Nabava opreme iz
popisa prioriteta odnosi se na medicinsku opremu za djelatnosti koje ostaju u postojeioj
bolnici te se ne odnosi na opremu kojaje namijenjena za nolu zgradu bolnice.

3. PROGRAM P23: ZDRAVSTVO -IZNAD STANDARDA

3.a) Aktivnost A000372: Otplata kredita "Opda bolnica Bjelovay'.

Kredit Privredne banke Zagreb (n ianosu od 90 milijuna kn) plaiao se iz decentraliziranih
sredswa u 2021. i 2022. godini, dok se kredit zajednice ponuditelja u 2022. godini pla6ao iz
sredstva Riznice, Ministarstva zdravstva. Kredit od 90 milijuna kuna u cijelosti je iskori5ten u
oZujku 2021 . godine.

Ugovori o kreditu s Privrednom bankom Zagreb, Erste bankom i Zagrebadkom bankom
potpisani su dana 12.03.2021. godine na iznose od po 36 milijuna kuna. Dodatak I ugovoru o
dugorodnom kreditu s Privrednom bankom Zagreb potpisan je 29.06.2021. kojim se mijenja
iznos sa 36 milijuna kn, a na 35.5 milijuna kn, jer je na taj imos dobivena suglasnost
Zupanijske skupStine. Na dan 31.12.202t. godine kedit od 107,5 milijuna kn, u sve tri banke,
iskori5ten je u cijelosti. Temeljem Planova otplate Bolnica je trazila i dobila suglasnost
Ministarstva zdravstva za financiranje troskova otplate kredita za 2022. godinu u iznosu od
9.264.282,68 krt.

vlada Republike Hrvatske podupire unaprjedenje zdravstvene zastite, podizanje dostupnosti i
kvalitete zdravstvenih usluga stanovnicima Bjelovarsko-bilogorske Zupanije koz nastavak
rcalizacije projeku izgradnje i opremanja nove zgrade bolnice, te je Zakljudkom od
10.11.2022. godine, klasa: 022-03122-071392, urbroj: 50301-04112-22- 1, osigurala preduvjere
za osiguranje sredstava u drzavnom proradunu za otplatu anuiteta kredita do najvise 18

milijuna kuna godi5nje i nabavu opreme u iznosu do najvise 70 milijuna kuna za potrebe
realizacije projekta izgradnje i opremanja nove zgrade bolnice.
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Kada se nabavi potrebna oprema, stvorit 6e se uvjeti za preseljenje kirur5kih djelatnosti u

novu zgradu bolnice te ie se pobolj5ati dostupnost, kvaliteta i djelotvomost pruianja
zdravstvenih usluga. Preseljenjem dnevnih bolnica i kapaciteta za konidno lijedenje oslobada
se prostor za palijativnu skrb. Energetska obnova zgrade tzv. "Nove bolnice" dovela je do
povedanja energetske udinkovitosti i smanjenja zagadenja radnog okoliSa.

Prosjedna stopa popunjenosti kreveta predstavlja razmjemo izravan parametar djelotvomosti
bolnidkih operacija, te dini osnovu za rantmilevanje trenutnih i planiranje budu6ih posteljnih
kapaciteta. Za sve bolnice u Republici Hrvatskoj postavljen je cilj dostizanja popunjenosti

keveta od 80% za klinidke discipline u akutnoj skrbi, te od 90Yo za ve6inu kapaciteta za

produZenu i dugotrajnu zdravstvenu skrb i njegu. Pri dostizanju optimalne stope popunjenosti

keveta vodit ie se raduna o specifidnostima pojedinih odjela i klinidkih disciplina. Na slidan
nadin, uvaZavaju6i specifidnosti pojedinih disciplina" nastojat 6e se skratiti prosjedno trajanje
boravka u bolnici za 20 % do 30%.

Veliki udio stacionamih akutnih kapaciteta u Bolnici otvara madajne mogudnosti za postupni

pomak prema djelotvomijem pruzanju usluga iste ili dak viSe kvalitete i niZe cijene, npr. koz
djelatnosti dnevnih bolnica i dnevne kirurgije. te skra6eno trajanje bolnidkog lijedenja. Na
razini Republike Hrvatske, postavljen je cilj postupnog smanjivanja akutnih stacionamih
bolnidkih kapaciteta za 100/o,Sto ie se primijeniti i u Bolnici, pri demu smanjivanje neie biti
lineamo za sve odjele, nego u skladu s potrebama i moguinostima unutar Bolnice, ali i
ostalim zdravstvenim ustanovama u regionalnom okruZenju. S druge strane, poveianje
aktivnosti i kapaciteta u djelatnostima dnevne bolnice i dnevne kirurgije bft ee 20yo - 40/o u
disciplinama i na odjelima gdje takvi modaliteti lijedenja ve6 postoje, te najmanje dvostruko
pove6anje u disciplinama i na odjelima gdje su takvi modaliteti lijedenja u samom zadetku.

Planira se i l0% pove6anje aktivnosti u poliklinidkoj skbi, dime ie se u konadnici smanjiti
liste dekanja.

Istodobno sa smanjivanjem akutnih stacionamih kapaciteta, u cijelom bolnidkom sustavu

Republike Hrvatske poveiati 6e se kapaciteti za neakutnu/produZenu skb, dime ie se

modaliteti pruZanja skrbi u potpunosti uskladiti sa suvremenim potrebama stanovni5tva koje

gravitira Bolnici.

U bolnici se obavlja veliki broj dijagnostidkih pretraga ( 32- slojni MSCT, MR-2T, PHACO

aparat, napredni respirator-MRl kompatibilan za djecu i odrasle, mamograf, JAG laser,

vestiiobulogral), specijalistidkih pregleda, operativnih zahyata. Velika paZnja se poklanja

edukaciji zaposlenika, tako da se u bolnici obavljaju operativni zahvati koji su izrazito

zahtjevni opremom i kadrom, a mnoge operativne zahvate bolnice u okruzenju niti ne rade.

Povedanie obradenih pacijenata biljeZi se u dnevnim bolnicama i jednodnevnim kirurgijama,

prvenstvo na oftalmologiji i otorinolaringologiji, Sto je u skladu s Nacionalnom strategijom

razvoja zdravstva 2012-2020. koja traZi racionalizaciju akutne skrbi koz jadanje dnevnih

bolnica te oslobadanje odgovarajudih kapaciteta za produZeno lijedenje bolesnika i



palijativnu skrb. Dnevne bolnice omogu6uju suvremen, ekonomidan i multidisciplinaran nadin
lijedenja koji znadajno poboljSava kvalitetu zdravstvene skrbi.

Kvaliteta zdravstvenih djelatnosti kontinuirano 6e se pratiti i unaprjedivati, u skladu s

pozitivnim pravnim propisima. Merlu kljudnim razvojnim mjerama za pobolj5anje kvalitete
zdravstvenih usluga bit ee inada novih iiili primjena postoje6ih klinidkih smiemica i
algoritama utemeljenih za znanstvenim dokazima i najboljoj praksi. Takoder, pokenut 6e se

akreditacijskih postupak radi procjenjivanja kvalitete rada Bolnice, te ocjene sukladnosti toga
rada s utvrdenim optimalnim standardima za djelatnost koja se obavlja.

Ljudski resursi u kategoriji zdravstvenih djelatnika obnavljat ie se, razvijati i popunjavati u

skladu s predvictenim funkcionalnim i strukturalnim razvojem i izmjenama ustanove. Sa

specijalizacije u 2021. godini vratilo se 11, te su zaposlena 3 nova lijednika kao i 4 lijednika
na rad pod nadzorom, I pripravnik dr.med., 1 sekundarac na OHBP-u.

Sa specijalizacij e u 2022. godini vratilo se 7, te je zaposleno 2 nova lijednika, 2 lijednika na
rad pod nadzorom, 1 pripravnik, 3 sekundarca na OHBP-u i 6 specijalizanata.

lnformatizacija u Bolnici uskladuje se s op6im razvojem e-Zdravlja i informatizacije u
zdravstvu Republike Hrvatske. Nadogradnja informatidkih sustava u Bolnici bit ie provedena
na takav nadin da maksimalno zadovolji zahtjeve interoperabilnosti, standardizacije i
sigumosti podataka.

Financijsko upravljanje i kontrola, odnosno sustav kojim se financijski udinci poslovanja
korisnika proraduna usmjeravaju i kontroliraju tako da podupiru realizaciju ciljeva. Kljudne
osobe koje su odgovome za to kako, na koji nadin i koliko udinkovito funkcioniraju sustavi
financijskog upravljanja i kontrola su rukovoditelji, prvenstveno ravnatelj Bolnice i delnici
unutamjih ustrojstvenih jedinica u okvirima svojih ovlasti i odgovomosti. Koordinaciju
aktivnosti vezanih za financijsko upravljanje i kontrole na razini korisnika proraduna
operativno provodi ustrojstvena jedinica Odjela za radunovodstveno, financijskih i
informatidkih poslova. Ustroj stvena jedinica za financije ima zadaau biti potpora
rukovoditeljima u preuzimanju upravljadke odgovomosti za financijske udinke.

Sukladno odluci Ministarstva zdravlja o nadinu uspostavljanja unutamje rcvizile za
zdravstvene ustanove u sanaciji i one kojima je osnivad Republika Flrvatska (KLASA: 023-
03114-01/25, URBROJ: 534-01-14-01 od 20. sijednja 2014.) te suglasnosti ministra financija
na istu (KLASA: 043-01/13-01/1712, URBROJ: 513-08-03-13-5 od22. sijednja 2014.),4.
velja5e 2014. godine potpisan je Sporazum o obavljanju poslova unutamje revizije, kojim je u
op6oj bolnici Y araidtn kao izvrsitelju ustrojena Zalednldka sluZba za unutamju reviziju, koja
je poslove unutamje revizije obavljala i za nasu bolnicu. odlukom ministra zdravstva o
stavljanju van snage odluke o nadinu uspostavljanja unutamje revizije za zdravstvene
ustanove u sanaciji od 04. studenog 2019. godine stekli su se svi uvjeti za prestanak rada
Zajednidke sluZbe za unutamju reviziju u op6oj bolnici varaidin. Sukladno pravilniku o
unutamjoj reviziji u javnom sektoru orN 42i16, NN 77119) ustroj unutamje reviziie kao
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zajednidke sluZbe vi5e korisnika u zdravstvu koji su u vlasni5tvu razliditih jedinica lokalne i
podrudne (regionalne ) samouprave vi5e nije mogui, zato t 2022. godini u Bolnici nisu
planirane unutamj e revizije.

Zahvaljujuii izgradenoj novoj zgradi bolnice Bjelovar, tijedenje pacijenata te skrb o onim
najugroZenijim moii ie se odvijati na lak5i i brZi nadin te ie se poveiati kvaliteta lijedenja i
skrb o bolesnicima. Jedna od glavnih prednosti nove bolnice je Sto su svi stanovnici Zupanije.
kao i oni iz okolnih Zupanija dobili kvalitetnu i modemu bolnicu. koja 6e pratiti suwemene
trendove u zdravstvu i time privuii nove lijednike i medicinsko osoblje.

Ravna

Sanela GrbaS

spec. op6e kiru b.spec.
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OPCA BOLNICA ,,Dr. Anitelko Vifiii*
BJELOVAR

43 000 BJELOVAR, Antuna Mihanovita 8
Tel. centrtrla: 013/279 222;.far ravnatelj. 013/279 - 333

Tel. rovrutelj : 0-13i279 217 : e-mail: ruvnotelistvo@obbj.hr

UPRAVNO VIJECE
Klasa: 021-01/23-03/03
Ur.broj: 2103-72-03-23-09

Bjelovar, 28. 03. 2023.

Na temelju dlanka 13. Statuta Opde bolnice Bjelovar, Upravno vije6e Opie bolnice ,,Dr.Andelko ViSii"
Bjelovarje na prijedlog ravnatelja na sjednici odrianoj 28.03.2023. godine jednoglasno donijelo sljede6u

ODLUKU

elanak l.

Prihvaia se Plan i program rada i razvoja bolnice za 2023. godinu, kojidini sastavni dio ove
Odluke.

ilanak 2.

Ova Odluka stupa na snagu danom donoSenja.

0brazloienje:
Statutom je propisano da ravnatelj predltrZe Plan i program rada i razvoja bolnice. Plan i program
sadrZava podatke o prethodnoj godini, misiju, viziju, analizu snaga, slabosti, prilika i prijetnj i,
strate5ke ciljeve, mjere odr2ivosti i ranoja, te razvoj zdravstvene ustanove.

PREDSJEDNIK UPRA VIJECA:

Emanuel Modri6,dr. m

subspec. uroloS

l)ostav it i;

l. Llpravno vije6e
2. Odjel za plan i analizu
3. Odiel radunovodstvenih. financijskih i informatiakih poslova
4. Odjeljavne nabave i suradnje s fondovima EU
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